


1.4. Обучение по ИУП может предусматривать: 

- изменение сроков освоения программы (ускорение/продление); 

- корректировку объёма и последовательности изучения модулей; 

- сочетание различных форм обучения (онлайн-лекции, самостоятельная работа,  

стажировка и др.). 

 

2. Правила построения индивидуального учебного плана 

2.1. ИУП включает: 

- цель обучения; 

- планируемые результаты (компетенции); 

- перечень и трудоёмкость модулей/дисциплин; 

- формы и сроки промежуточной и итоговой аттестации; 

- график освоения (календарный учебный график). 

2.2. ИУП разрабатывается на основе учебного плана основной программы,  

с учётом: 

- общего объёма программы (не менее 60 академических часов для экстерната); 

- минимального количества часов на практические занятия (не менее 20 % от общего  

объёма); 

- требований к итоговой аттестации (не менее 80 % правильных ответов в итоговом тесте). 

2.3. В ИУП могут быть предусмотрены: 

- адаптация форм контроля (например, замена онлайн зачёта на письменный отчёт) 

 

 

3. Порядок реализации индивидуального учебного плана 



3.1. Для перевода на обучение по ИУП обучающийся подаёт: 

- заявление на имя директора Организации (Приложение 1); 

- документы, подтверждающие необходимость индивидуального графика  

(при наличии: справка о трудоустройстве, медицинские показания и т. п.). 

3.2. ИУП составляется методистом совместно с обучающимся и утверждается  

директором Организации в течение 10 рабочих дней после подачи заявления. 

3.3. После утверждения ИУП издаётся приказ о зачислении/переводе  

обучающегося на обучение по индивидуальному плану. 

3.4. Обучающийся обязан: 

- выполнять ИУП в установленные сроки; 

- своевременно проходить промежуточную и итоговую аттестацию; 

- информировать методиста о трудностях, препятствующих освоению программы. 

3.5. Преподавательский состав обеспечивает: 

- консультирование обучающегося по вопросам освоения модулей; 

- контроль выполнения ИУП; 

- внесение предложений по корректировке плана (при необходимости). 

 

4. Порядок аттестации и контроля 

4.1. Промежуточная аттестация проводится по завершении каждого модуля в формах: 

- тестирования (20–30 вопросов); 

- защиты кейсов/практических заданий; 

- зачёта (онлайн/письменного). 

4.2. Итоговая аттестация включает: 

- итоговое тестирование (не менее 50 вопросов, порог — 80 %); 

- защиту результатов стажировки (бизнес-симуляции); 

- заполнение дневника стажировки (100 % проработанных тем). 



4.3. Результаты аттестации фиксируются в: 

- индивидуальном учебном плане; 

- ведомости промежуточной/итоговой аттестации. 

4.4. При неудовлетворительных результатах итоговой аттестации обучающемуся предоста

вляется одна пересдача в течение 30 дней. 

 

5. Заключительные положения 

5.1. Изменения в ИУП вносятся приказом директора на основании: 

- заявления обучающегося; 

- служебной записки методиста/преподавателя. 

5.2. Настоящее Положение вступает в силу с момента его утверждения директором  

Организации. 

5.3. Изменения и дополнения в Положение вносятся приказом директора и   

регистрируются в листе регистрации изменений. 

 

Директор АНО ДПО «Профи-Ритейл» 

_________________ /Смирнова И.А./ 

«___» ____________ 2026 г. 

 

 

 

Приложения: 

1. Заявление на обучение по индивидуальному учебному плану. 

2. Форма индивидуального учебного плана. 

3. Лист регистрации изменений в Положение. 

 



 

Приложения к Положению об обучении по индивидуальному  

учебному плану по курсу «Директор магазина» 

Приложение 1 

Заявление на обучение по индивидуальному учебному плану 

Директору АНО ДПО «Профи‑Ритейл» 

Смирновой Н.А. 

от _______________________________________ 

(Ф.И.О. обучающегося полностью) 

контактный телефон: ___________________ 

e‑mail: _______________________________ 

 

ЗАЯВЛЕНИЕ 

 

Прошу разрешить мне освоение дополнительной общеобразовательной (общеразвивающей) 

программы «Заместитель директора магазина» (вводный курс) по индивидуальному учебному 

плану в связи с: 

______________________________________________________________________________ 

[указать причину: совмещение с работой, состояние здоровья, наличие релевантного 

опыта/образования и т. п.] 

Прошу учесть при составлении ИУП: 

- ускоренное освоение программы; 

- предпочтительные формы контроля; 

иные пожелания: _________________________________________________________ 

Подтверждаю готовность выполнять ИУП в установленные сроки и своевременно проходить 

промежуточную и итоговую аттестацию. 

Приложения: 

- Копия документа об образовании (при наличии). 

- Документы, подтверждающие необходимость индивидуального графика (при наличии). 

 

 

Дата: «___» _________ 2026 г. 

Подпись: _____________ /_________________/ 

(расшифровка подписи) 

 



 

Приложение 2 

Форма индивидуального учебного плана 

УТВЕРЖДАЮ 

Директор АНО ДПО «Профи‑Ритейл» 

_________________ /Смирнова Н.А./ 

«___» ____________ 2026 г. 

 

 

 

 

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

по программе «Заместитель директора магазина» 

 

Ф.И.О. обучающегося: _______________________________________________ 

Образование: ______________________________________________________ 

Место работы/должность: __________________________________________ 

Стаж работы (при наличии): ________________________________________ 

Период обучения: с «» _______ 2026 г. по «» _______ 2026 г. 

Форма обучения: экстернат (онлайн) 

Общий объём программы: 60 академических часов 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Коды 

профессиональн

ых компетенций  

Наименования модулей  

 

Объем времени, отведенный на освоение 

курса  

Стажи

ровка  

  

Лекции/сем

и нар- 
практикум/ 

электронны

й курс  

Практич

ес кие  
занятия, 

часов  

Самостоят 

ельная  
работа, 

часов  Тест/заче

т, часов  

  

  
ПК 1.1  
ПК 1.2  
ПК 1.3  
ПК 1.4  
ПК 1.5  
ПК 1.6  
ПК 1.7   
ПК 1.8  
ПК 1.9  
ПК 1.10  

Основы управления 

магазином 
12 6 3 2 1 

 

 

Операционное 

управление 
15 6 6 2 1 

 

 

Финансовый и учётный 

контроль 
15 6 6 2 1 

 

 

  
ОК 1  
ОК 2  
ОК 3  
ОК 4  
ОК 6  
ОК 7  
ОК 12  

Безопасность и 

соблюдение норм 
8  3 2 2 1 

 

 

Итоговая стажировка  8         8 

Итоговое тестирование  2       2   

  
Всего (макс. учебная 

нагрузка и практики):  
60  21 17 8 6 8 

 

Содержание модулей 

Модуль 1. Основы управления магазином (12 ч) 

- Содержание: роль и функции заместителя директора магазина, взаимодействие с персоналом и 

контрагентами, структура управления, планирование работы подразделений. 

- Практические занятия: анализ должностной инструкции, составление матрицы распределения 

обязанностей. 

- Самостоятельная работа: анализ структуры ассортимента в реальном магазине (по данным 

отчётности). 

- Контроль: мини тест (15 вопросов), оценка практической работы. 

Модуль 2. Операционное управление (15 ч) 



- Содержание: организация торгово-технологического процесса, управление персоналом торгового 

зала, стандарты обслуживания покупателей. 

- Практические занятия: оптимизация планировки торгового зала (на макете), разработка 

программы адаптации нового продавца. 

- Самостоятельная работа: аудит качества обслуживания в магазине (наблюдение, чек лист). 

- Контроль: защита практической работы, мини тест по стандартам обслуживания. 

Модуль 3. Финансовый и учётный контроль (15 ч) 

- Содержание: бюджетирование и финансовый контроль, виды отчётности в розничной торговле, 

анализ KPI магазина. 

- Практические занятия: составление бюджета магазина на месяц, работа с товароучётной 

системой (на примере демо версии 1С). 

- Самостоятельная работа: расчёт и анализ KPI за период (на предоставленных данных). 

- Контроль: тест по финансовым показателям (20 вопросов). 

Модуль 4. Безопасность и соблюдение норм (8 ч) 

- Содержание: обязанности заместителя директора по охране труда, требования к пожарной 

безопасности, защита от краж и потерь. 

- Практические занятия: составление журнала инструктажей по охране труда, аудит пожарной 

безопасности (по чек листу). 

- Самостоятельная работа: анализ причин потерь в магазине (на основе данных инвентаризации). 

- Контроль: зачёт по охране труда и пожарной безопасности. 

Итоговая аттестация (10 ч) 

- Итоговая стажировка (8 ч): выполнение обязанностей заместителя директора под контролем 

наставника (расстановка персонала, работа с жалобами клиентов, контроль товарных запасов). 

- Итоговое тестирование (2 ч): комплексная проверка знаний по всем модулям (50 вопросов, порог 

— 80 % правильных ответов). 

Особые условия: 

адаптированные формы контроля: ___________________________; 

дополнительные консультации: ____________________________ (график). 

 

Согласовано: 

Преподаватель(и): _______________ /_________________/ 

(подпись) (Ф.И.О.) 

С индивидуальным учебным планом ознакомлен(а): 

Обучающийся: _______________ /_________________/ 

(подпись) (Ф.И.О.) 

«___» ____________ 2026 г. 

 



 

 

 

 

Приложение 3 

Лист регистрации изменений в Положение 

 

 

№

 п

/п 

Дата 

внесе

ния и

змене

ния 

Номер и дата

 приказа 
Содержание изменения 

ФИО 

ответст

венног

о лица  

1 
15.03.

2026 

Приказ № 60 

ОД от 

24.03.2026 

В разделе 3 «Порядок реализации 

индивидуального учебного плана» 

пункт 3.2 изложить в следующей 

редакции: «ИУП составляется 

методистом совместно с 

обучающимся и утверждается 

директором Организации в течение 7 

рабочих дней после подачи заявления 

(ранее — 10 рабочих дней)». 

 

2 
20.03.

2026 

Приказ № 60 

ОД от 

24.03.2026 

Дополнить раздел 4 

«Промежуточная аттестация» 

пунктом 4.3 следующего 

содержания: «При сокращении 

объёма учебной нагрузки до 48 часов 

промежуточная аттестация 

проводится по дисциплинам, не 

подлежащим перезачёту, в форме 

тестирования (не менее 20 вопросов) 

и практического задания (разработка 

плана развития магазина на 1 

месяц)». 

 

3 
25.03.

2026 

Приказ № 60 

ОД от 

24.03.2026 

В приложении 1 «Учебный план 

курса» таблицу дополнить графой 

«Возможность перезачёта (да/нет)» 

для каждой дисциплины. Внести 

соответствующие отметки: для 

дисциплин «Основы розничной 

торговли» и «Управление 

 



№

 п

/п 

Дата 

внесе

ния и

змене

ния 

Номер и дата

 приказа 
Содержание изменения 

ФИО 

ответст

венног

о лица  

персоналом» — «да», для остальных 

— «нет». 

4 
25.03.

2026 

Приказ № 60 

ОД от 

24.03.2026 

В разделе 2 «Правила построения 

индивидуального учебного плана» 

пункт 2.2 дополнить требованием: 

«При сокращении объёма 

программы минимальный объём 

практических занятий сохраняется и 

составляет не менее 25 % от 

сокращённого общего объёма (ранее 

— 20 %)». 

 

 

 

 

 

 

    

     

Ответственный за ведение листа: _______________ /_________________/ 

(должность) (Ф.И.О., подпись) 

 


